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CON MIRADA

a enfermeria atraviesa un es-

cenario de contrastes. Mien-

tras en Ecuador los profesio-

nales que recién terminan la

carrera pueden enfrentar difi-

cultades para acceder a un
empleo estable, paises como Alemania
y Austria mantienen una alta demanda
de personal cualificado y buscan talen-
to mas alla de sus fronteras.

Alemania es uno de los mercados
que refleja esta realidad. La Agencia Fe-
deral de Empleo incluye a las profesio-
nes de enfermeria entre las ocupacio-
nes con déficit de trabajadores cualifi-
cados y reporta una mediana salarial de
€4.587 ($5.311,47) brutos mensuales
para profesionales de enfermeria con
empleos de tiempo completo.

La diferencia también se observa al
comparar este referente con una ofer-
ta laboral publicada en junio de 2026 en
la plataforma oficial Encuentra Empleo
del Ministerio del Trabajo de Ecuador.
Para el cargo de enfermero/a se esta-
blecia una remuneracidon mensual de
USD 1.212. Al tipo de cambio de refe-
rencia del Banco Central Europeo del 11
de agosto de 2026, la remuneracion ale-
mana equivale aproximadamente a USD
5.293 mensuales, es decir, alrededor de
4,4 veces el valor de aquella oferta
ecuatoriana.

La comparacién es Unicamente refe-
rencial, pues no contempla las diferen-
cias entre impuestos, costo de vida, vi-
vienda y condiciones laborales de am-
bos paises. Sin embargo, evidencia la
brecha salarial y el potencial de un mer-
cado internacional que demanda profe-
sionales especializados.

Para Maria Montanio, directora de la
Escuela de Enfermeria de la Universidad
Internacional del Ecuador (UIDE) Cam-
pus Guayaquil, este escenario plantea
un nuevo desafio para la educacion su-
perior: preparar profesionales capaces
de desenvolverse tanto en Ecuador co-
Mo en otros sistemas sanitarios.

INTERNACIONAL

La UIDE prepara enfermeros con
estdndares europeos e idioma alemdn
desde el primer semestre para ampliar
sus oportunidades laborales en Europa.

“La formacion debe integrar compe-
tencias clinicas, dominio de un segun-
do idioma y capacidad de adaptacion a
distintos sistemas de salud”, explica
Montafio.

En esa linea, la UIDE incorpord una
orientacién internacional a su carrera
de Enfermeria. Uno de sus principales
componentes es el aprendizaje del ale-
man desde el primer semestre, con una
formacion que avanza de AO a B2, nivel
establecido como requisito de gradua-
cién. La propuesta también contempla
una malla espejo con Austria, estanda-
res europeos y practicas hospitalarias
desde el primer semestre.

La preparacién incluye ade-
mas una experiencia de inmer-
sién cultural desde el inicio de
la carrera, con el objetivo de
acercar a los estudiantes al en-
torno social y profesional euro-
peo. Desde el sexto periodo
académico, también participan
en procesos de entrevistas la-
borales para familiarizarse con
dinamicas de seleccién y opor-
tunidades profesionales interna-
cionales.

Esta proyeccién se comple-
menta con la alianza entre la Ul-
DEy Carenapi, empresa austriaca
especializada en movilidad inter-
nacional de profesionales de en-
fermeria. El acuerdo contempla
formacion linglistica, preparacién
profesional, conexién con oportu-
nidades laborales y acompana-
miento para la ubicacion laboral
una vez cumplidos los requisitos
correspondientes.

La carrera tiene una duracion de
nueve periodos, incluye internado
rotativo y actualmente se ofrece en
modalidad presencial nocturna,
una alternativa que permite compatibi-
lizar los estudios con actividades duran-
te el dia.

Asi, la formacién de enfermeros em-

pieza a mirar mas alla de las fronteras.
En un momento en que Ecuador necesi-
ta fortalecer su sistema sanitario y Eu-
ropa busca profesionales cualificados,
aprender un idioma, conocer otros mo-

delos de atencién y prepararse

para procesos internacionales puede
ampliar las posibilidades de construir
una carrera profesional dentro y fuera
del pais.
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5 ANOS DE APRENDER

haciendo y formar
profesionales para el mundo

o que comenzé hace ca-
si 35 afios como la Es-
cuela de Comunicacién
Modnica Herrera se con-
virtié en una universidad
que hoy cuenta con seis faculta-
des, una amplia oferta de pregra-
do y posgrado y una metodolo-
gia educativa que mantiene co-
mo eje el “aprender haciendo”.

La historia de la institucion es-
ta vinculada a la visién de la edu-
cadora Marcia Gilbert de Babra,
quien impulsé la creacion de la
Escuela de Comunicacion Méni-
ca Herrera en alianza con la ins-
titucién chilena del mismo nom-
bre. Alrededor de una década
después, la escuela se transfor-
mo oficialmente en universidad
y amplié su propuesta académi-
ca con las facultades de Admi-
nistracion y Ciencias Politicas y
de Ecologia Humana.

Con el paso de los afios se in-
corporaron Arquitectura y Dise-
fioy Artes, hasta llegar a las seis
facultades que actualmente inte-
gran la UCG. Para sus autorida-
des, esta evolucion responde a
los cambios de la sociedad, las
nuevas generaciones y las nece-
sidades del mercado laboral.

Aprender haciendo desde el
primer dia

Para Melissa Uscocovich, de-
cana de la Facultad de Comuni-

cacién Social y graduada de la
primera promocion de la antigua
Escuela de Comunicacion Méni-
ca Herrera, uno de los principales
elementos que distingue ala UCG
es su metodologia de “aprender
haciendo”, aplicada desde los ini-
cios de la institucion.

La propuesta busca que los
estudiantes tengan contacto con
situaciones similares a las que
encontraran en su vida profesio-
nal desde los primeros anos de
carrera. De esta manera, mu-
chos consiguen incorporarse a
su area de trabajo desde segun-
do o tercer ano.

Este modelo ha contribuido a
consolidar lo que dentro de la ins-
titucion se conoce como el “perfil
Casa Grande”: profesionales con
pensamiento critico, que se adap-
tan a los cambios del mercado,
capaces de encontrar soluciones
frente a problemas concretos. Es,
en palabras de sus autoridades,
un perfil que “resuelve” y que es
valorado por las empresas.

Entre las experiencias que
permiten desarrollar estas habi-
lidades estan Puerto Naranja,
una simulacién intensiva de tres
dias en la que los estudiantes
trabajan como si fueran parte de
una agencia o empresa real. Du-
rante extensas jornadas deben
atender clientes, organizar ta-

reas, tomar decisiones bajo pre-
sion y trabajar en equipo.

A esto se suma el Trabajo de
Casos, mediante el cual los es-
tudiantes enfrentan briefs y
problemas de distinta comple-
jidad segun el nivel de la carre-

reales,

ra. En los primeros afios se
priorizan la creatividad y las re-
ferencias; posteriormente se in-
corporan problematicas socia-
les y, en los niveles superiores,
casos relacionados con las es-
pecializaciones.

La institucion
mantiene una
propuesta educativa
centrada en la prdctica
con una formacion que
combina experiencias

internacionalizacion y
una oferta académica
que responde a las
nuevas demandas
profesionales.

Un ejemplo reciente es el tra-
bajo desarrollado para Nirsa,
empresa propietaria de Atun Re-
al. Una campafa elaborada por
estudiantes de la UCG el afio pa-
sado esta siendo implementada
actualmente por la compaiia.
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La universidad mantiene el tinico cupo
del pais en Cannes

Casa Grande suma 11 representan-
tes consecutivos en la Academia Roger
Hatchuel, uno de los programas de for-
macion para jovenes creativos mas
prestigiosos del mundo, que se desa-
rrolla en el marco del Festival Interna-
cional de Creatividad Cannes Lions.
Desde 2015, la institucion ha sido la en-
cargada de representar a Ecuador en
esta experiencia internacional, con ex-
cepcion de 2021, cuando el programa
no se realizo por la pandemia. La parti-
cipacién permite a los jovenes acceder
a conferencias, talleres y encuentros
con referentes de la industria creativa
global, fortalecer sus conocimientos y
conocer las tendencias que transfor-
man la publicidad, el marketing y la co-
municacion.

Estudiar con una mirada interna-
cional

La internacionalizacién es otro de
los pilares de la propuesta universita-
ria. De acuerdo con Karla Hi Fong, Di-
rectora de Comercial y también exa-
lumna de la institucion, mas de 2.000
estudiantes han tenido experiencias

l“\\;\l';:; .’ﬁww\.\d". ot ’

académicas en el extranjero a través
de lared de convenios internacionales
de la universidad.

Los estudiantes pueden acceder a
tres modalidades principales. La prime-
ra son los intercambios, que permiten
cursar un semestre o un afio en otra
institucion pagando el mismo valor de
colegiatura que en la UCG y asumiendo
los gastos de vida en el pais de destino.

La segunda opcién son las becas,
entre ellas programas de liderazgo y
rendimiento académico. Hi Fong desta-
ca, por ejemplo, la beca ELAP hacia Ca-
nada, que entrega alrededor de 8.000
ddlares canadienses para cubrir gastos
como pasajes, alimentacion y aloja-
miento.

La tercera modalidad corresponde a
los viajes académicos, experiencias de
corta duracién que permiten participar
en ferias, misiones empresariales y
festivales internacionales. Entre las
actividades previstas esta el viaje de
un grupo de 12 estudiantes de Comu-
nicacion al Festival El Ojo de Iberoa-
meérica, uno de los encuentros mas re-
conocidos de la publicidad y la comu-
nicacion en la region.

Estudia una
Maestria en

Casa

~ o
rande

Tu perfil profesiéna

llegar mas lejos.

IMPULSA TU CARRERA CON PROGRAMAS AVALADOS POR

Secretaria de
Educacién Superior,

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

puede
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Posgrados que se adaptan al profe-
sional

La oferta de la UCG también se ha
ampliado en el area de posgrados.
Sus maestrias se imparten en modali-
dad 100% online, una alternativa pen-
sada para profesionales que necesi-
tan compatibilizar sus estudios con el
trabajo.

La universidad maneja dos forma-
tos. Las maestrias flexibles estan di-
rigidas a quienes buscan obtener su ti-
tulo de manera eficiente y cuentan con
programas en areas como Derecho,
Salud, Administracion Publica, Educa-
cion, Negocios y Marketing.

Las maestrias inmersivas, en cam-
bio, tienen un componente practico
mas marcado, basado en proyectos,
casos y networking. Aunque se desa-
rrollan en linea, algunas incluyen talle-
res y seminarios presenciales obliga-
torios una o dos veces por periodo.

Actualmente, la institucién cuenta
con 12 programas bajo este formato.

La oferta se actualiza de manera
permanente: cada afio se incorporan
entre tres y cuatro nuevos programas
para responder a las transformacio-
nes del mercado. Entre las areas que
han cobrado fuerza estan la aplicacion
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de Inteligencia Artificial en la educa-
ciony la ciberseguridad.

Una ruta para profesionalizarse en 24
meses

Otra de las alternativas que ofrece la
UCG es el programa Profesionalizan-
tes, dirigido a personas con al menos
cinco afos de experiencia laboral que
no culminaron un titulo de tercer nivel
0 que necesitan una segunda carrera
para fortalecer su perfil profesional.

La modalidad permite obtener un ti-
tulo de tercer nivel en 24 meses y
completamente en linea. La propues-
ta también contempla una ruta de con-
tinuidad hacia una maestria de la pro-
pia universidad, con la posibilidad de
completar ambos titulos en aproxima-
damente tres afos.

Con esta combinacién de forma-
cion practica, experiencias internacio-
nales y programas académicos que se
ajustan a las nuevas necesidades pro-
fesionales, la Universidad Casa Gran-
de llega a su aniversario 35 con una
propuesta que mantiene su principio
fundacional: formar profesionales no
solo para conocer una profesién, sino
para ejercerla y resolver los desafios
de un mundo laboral en constante
transformacion.

Universidad
Casa Grande

MAESTRIAS

100% ONLINE

-
DURACION:

12 MESES

FINANCIAMIENTO
IRECTO

do_noce aqui nuestras’
maestrias:
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Para miles de profesionales, terminar el
trabajo no significa concluir el dia: después

llegan las tareas y los examenes.

las 17:00 termina la jor-
nada laboral para mu-
chos profesionales. Para
otros, apenas empieza la
segunda parte del dia: Ia
de seguir capacitandose.

Conectarse a una clase via online,
trasladarse a la universidad o abrir
nuevamente la computadora, esta vez
para estudiar se ha convertido en par-
te de la rutina de un nimero creciente
de estudiantes de posgrado: perso-
nas que no quieren —o no pueden—
abandonar su empleo para volver a
estudiar.

Eso lo ejempli-
fica bien Steven
Carrasco, asesor
de estructuras y
disefio, quien a
sus 42 afios cur-
sa una maestria
en Disefo Arqui-
tectonico Avan-
zado, via online,
en una universi-

El ser duefio de
su propio tiempo
laboral es wuna
ventaja para Ste-
ven, que ajusta sus horarios a sus ne-
cesidades, contrario a lo que le ocurre
a Daniela Pefia, abogada, actualmen-
te maestranda en derecho laboral y
quien, al trabajar en un estudio juridi-
co particular a veces encuentra mu-
chas dificultades para poder cumplir
sus clases.

Precisamente, la Organizacién pa-
ra la Cooperacion y el Desarrollo Eco-
némico (OCDE), en su informe Trends
in adult learning 2025 (Tendencias en
el aprendizaje de adultos) identifica el
tiempo y el costo como dos de las

ONLINE O PRESENCIAL

Los datos del CES muestran que
la oferta presencial sigue siendo

mayoritaria, pero las modalidades
en linea e hibrida ya tienen un
peso considerable. Esto responde
a una realidad laboral: cada vez
dad. mas personas necesitan aprender
mientras contintan trabajando.

principales barreras para participar en
educacion de adultos.

Segun ese informe, uno de cada
cuatro adultos reporta haber encon-
trado algun obstaculo para participar
en formacién, y entre las causas mas
frecuentes aparecen precisamente
las responsabilidades laborales (co-
mo le ocurre a Daniela) y familiares.

ESTUDIAR, PERO CON UN OBJETIVO

Pero siyava a hacer el esfuerzo de
estudiar luego del trabajo, se debe te-
ner un objetivo claro del porqué, para
quéy en qué tiempo hacerlo, .

Tal como lo se-

fiala Maria del Mar
Yépez, gerente de
productos de la
Universidad Inter-
nacional del Ecua-
dor (UIDE), “un ti-
tulo o una maes-
tria no garantizan
automaticamente
un empleo, un
mejor salario o
estabilidad labo-
ral; lo que si ha-
cen es fortalecer
el perfil de una persona, ampliar sus
conocimientos, desarrollar nuevas ca-
pacidades y permitirle competir por
posiciones que requieren un mayor ni-
vel de especializacién”.

De hecho, agrega Yépez, unade las
grandes transformaciones que esta-
mos viendo es que las empresas ya
no buscan Unicamente a una persona
que conozca muy bien una disciplina.
“Buscan profesionales capaces de
aprender, desaprender, incorporar tec-
nologia, trabajar con perfiles diversos
y responder rapidamente frente a nue-
VOSs escenarios”, asegura.

LA IANO REEMPLAZA PROFESIONES

“Las tendencias del mer-
cado laboral muestran un
crecimiento importante de
perfiles relacionados con
tecnologia, inteligencia arti-
ficial (1A), ciencia de datos,
automatizacién y transfor-
macion digital.

Pero esa tendencia no es
el reemplazo de las carreras
tradicionales por otras tec-
noldgicas, sino su hibrida-

cion, una transversalidad
capaz de aumentar la pro-
ductividad de practicamen-
te cualquier actividad.

Los profesionales con
mayor capacidad de adap-
tacion seran aquellos que
combinen una sélida forma-
cién con IA, competencias
digitales, manejo de datos,
pensamiento critico, creati-
vidad y adaptabilidad”.

MARCO BUESTAN, decano de grado de la Escuela Superior Politécnica del Litoral (Espol).

La cifra

En Ecuador, la oferta académica aprobada
de cuarto nivel o posgrado registré ese por-
centaje crecimiento promedio anual entre

2015y 2024, segun los ultimos datos del
Consejo de Educacion Superior (CES).
Ademas, en 2025 el organismo aprobo 570
nuevas carreras y programas en los distintos
niveles de educacion superior.

HAY QUE EVOLUCIONAR, NO CAMBIAR

“En estos momentos to-
dos hablan de hacer carre-
ra en |A (inteligencia artifi-
cial), pero eso no significa
que las profesiones tradi-
cionales vayan a desapare-
cer, nunca.

Al iniciar un posgrado o
una maestria la idea es ad-
quirir un mayor conocimien-
toy la esperanza de mejorar
tu salario, prepararse para

asumir nuevos retos y mejo-
rar las condiciones labora-
les.

Por eso, la educacién de
posgrado o una maestria
cumple un rol clave, ya que
no se trata de cambiar de
carrera, sino de profundizar
y actualizar el conocimiento,
desarrollar capacidades ge-
renciales, sacar a luz el po-
tencial del maestrando”.

RENE AGUILAR, decano de la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de Guayaquil.
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Una maestria es mds que un escalon
para consequir un ascenso, es un crecer
como profesional y como persona.

urante anos, estudiar una
maestria estuvo asociado
casi automaticamente con
una idea: conseguir un mejor
cargo y, eventualmente, un
mejor salario. Esa relacion sigue exis-
tiendo, pero el mercado laboral esta ha-
ciendo que el posgrado cumpla funcio-
nes mucho mas amplias. El Informe so-
bre el Futuro del Empleo 2025 del Foro

PARA INVESTIGAR,
INNOVAR O EMPRENDER

Las maestrias con orientacion
académica o investigativa sirv?n _como
puerta ala generacién de conocimi
onvertirse en plataformas para
servicios 0 emprendimientos.
ue no todos los
do. Un profesional que
tigador deberia valorar o
lineas de investigacion y
mprender deberia fijarse

o pueden ¢
desarrollar productos,
La diferenciacion es importante porq
posgrados persiguen e-I mismo resulta
quiere convertirse en investigadt

metodologia, produccion cientifica,

vinculos académicos. Quien busca'e es profesional que llega a una maestria después de varios afios aportaru By
R e gt e
incubacionyre  nformadin del Consejo de Educacion comprension de organizaciones, contactos y problemas magisterio y ahora tiene sy propia em rés:u‘;en dejo’el.

e F_cu.ador, sseg n corte a septiembre de 2025 existian 3.528 concretos que quiere resolver. vinculada al sector de | construccion ’ I ¢ estadistica
Superior (CES), co de cuarto nivel. Y proyectos.

registros de oferta académica vigente

escenarios, ademas de co .
El Foro Econdmico Mundial ide
esencial por los empleadores:
principales de un colaborador de

CRECER PARA ASUMIR EL LIDERAZGO

Hay profesionales queya dominan
dirigir personas, presupues.tos,
estos casos, una maestria tiene's
necesariamente se adquie
La formacién para ejercer un lidera.
estrategia, gestion de talento, negociacion, t
nocimientos especificos de adm|t)|§tra
ntifica el pensamiento analitico ¢
69 % de las empresas encuestadas.
alto perfil. Le sigue liderazgo e in

Econdmico Mundial, elaborado a partir
de las respuestas de mas de 1.000 em-
pleadores que representan a mas de 14
millones de trabajadores, estima que
cerca del 40 % de las habilidades re-
queridas en el trabajo cambiaran hacia
2030. Ademas, identifica la brecha de
habilidades, en especial en tecnologia,
como uno de los principales obstacu-
los para la transformacién empresarial.

S

cinco, d

ento

También puede perma

su especialidad y necesitan }ln salto:
proyectos 0 unidades de negocio. En
entido si desarrolla capacidades que no
ren con la experiencia técnica.

liderazgo requiere comprender ﬁn,a'n?as,

6n, toma de decisionesy analisis de
cion.

omo una habilidad considerada
lo ubica entre las capacidades
fluendia sodial, con 61 %.

en especial relevante para quienes llevan

Una persona puede haber elegido una carrera a los 18 afios y
descubrir, una década después, que sus intereses cambiaron.

transforma mas rapido que sus conocimientos. En esos casos,
volver a estudiar no significa regresar al punto de partida.
La experiencia acumulada se convierte en un activo. El
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CAPACITARSE
hace la diferencia

MAE

profesional, sino p
trabajan.

“Aqui el valor del posgrado no
Capa de especializacion a
Facultad de Ciencias Econdmicas de a U

Laidea de la“segunda oportunidad”
laboral, de un cambio o ascenso resulta

iez 0 mas anos trabajando.

necer en una industria que se

Mientras que entre los 45 y54
Estas cifras son promedios inte
Produzca un mejor ingreso mo
profesional con una Capacitaci

Son las mas adecuadas

Un ingeniero que ocupa funciones

esta nece
Una experiencia que ya existe”, ase

I.a~0rganizaci6n para la Cooperacign
sefala que la ventaja de ingresos as

nivel superior presentan Una ventaja de in
afos esa ventaja llega al 96
rmacionales y no signifi
netario, pero si son un

on extra, pelee por mejor salario o un ascenso,
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STRIAS PARA FORTALECER
SUPROFESION

ad Para qm.enes no quieren cambiar de carrera
ofundizar y diferenciarse dentro del drea en |a queya

Sarlamente en empezar de cero, sino en sumar una

. gura René Aqui
niversidad de Guayaquil, guilar, decano de |3

&Y SIQUIERE CAMBIAR DE
ACTIVIDAD 0 DE SECTOR?

Aqui aparece una de Jas posibilidades

menos exploradas de| posgrado: la

f refconversién profesional,

o N profesional de neqocj

analisis de datos, alguien provenier?te doesc'::rl:::i:;:;:rse !
puede.especializarse en marketing digital o tecnolo iao
profes!o{lal de otra drea puede buscar competenciasge "

sostenibilidad, inteligencia artificial, ciberseguridad '

gestion de proyectos, ’
Un fomun.icador que aprende analitica de datos no se

convierte simplemente en otro analista, sino que puede

y'el Desarrollo Econémico (OCDE)
ociada con niveles superiores de

%.
(an, necesariamente, que cada maestria
punto de partida para que usted, como
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BIOTECNOLOGIA
Y SALUD DIGITAL

ROBOTICA Y
AUTOMATIZACION

Mds que nuevas profesiones, los
diferentes sectores exigen

transformar las capacidades de
quienes ya se estdn formando y
de quienes ya estdn trabajando.

a pregunta que desde ha-

ce algunos afnos enfren-

tan universidades, institu-

tos, empresas y los pro-

pios estudiantes no es
solamente cuantos profesionales
se graduan cada afio, sino qué ca-
pacidades tendra ese talento y si
seran las que necesitara la econo-
mia ecuatoriana durante los pro-
ximos cinco a diez afios.

Una investigacion del Banco
Interamericano de Desarrollo
(BID), basada en la Encuesta de
Demanda de Habilidades Labo-
rales levantada en 2024 y publi-
cada en 2025, encontré que en
ciudades como Quito y Guaya-
quil las competencias técnicas
especificas son prioritarias para
los empleadores, junto con las
competencias digitales basicas
y medias.

De alli que expertos académi-
cos citados por EXPRESO (ver
opiniones en recuadros de pagi-
nas 6y 7 de este especial) coin-
ciden que no seria correcto afir-
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mar que ahora se requieren pro-
fesiones nuevas e ir dejando de
lado o dar menos importancia a
las tradicionales, sino analizar
qué demanda la economiay el
mercado actualmente: mas ca-
pacidades digitales, analiticas,
técnicas y de adaptacion.

FALTA PERSONAL CAPACITADO EN
EL DESARROLLO DE IA

En mayo de este afo, la Ca-
mara de Innovacion y Tecnolo-
gia del Ecuador dio ya un fuerte
llamado de atencién a profesio-
nales y la academia, al reportar
que 68% de las empresas en el
pais tenia dificultades para en-
contrar personal especializado
en inteligencia artificial (1A) ca-
paz de desarrollar actividades
aprovechando de esta y menos
aun implementarla como un mo-
delo de desarrollo.

Y prueba de que la Camara no
esta tan equivocada, la Encues-
ta de Demanda de Habilidades
Laborales realizada en 2024 y
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ce de la tecnologia.

Ecuador, al igual que otros paises de Latinoa-
mérica, esta demandando cada vez mas profe-
sionales multitask (multitarea) y con pensa-
miento critico, capaces de tomar decisiones
rapidas pero basadas en informacion certera,
sobre todo basada en datos, porque no hay sec-
tor que no esté transformandose: profesiones
tradicionales como medicina, derecho, arquitec-
tura, ingenieria, trabajan de la mano con el avan-

Pero hay que ser claros: nada de esto le resta
importancia al capital humano, que finalmente
es la base del desarrollo de toda tecnologia 'y
nuevas formas de hacer las cosas; el capital
humano es y siempre sera la parte mas impor-
tante de toda actividad.
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publicada por el BID en 2025 es
la evidencia mas directamente
enfocada en Ecuador. Aunque el
levantamiento de la informacion
es desde hace dos afios, sus re-
sultados ya son reveladores: las
empresas identifican como bre-
chas importantes en el personal
las competencias técnicas espe-
cificas, las competencias digita-
les y también capacidades hu-
manas (buen trato, adaptabili-
dad e interaccion).

NO CONFUNDIR CON SOLQ QUERER
APRENDER DE TECNOLOGIA
Entre otras habilidades aun

con ‘debilidad’ que aparecen en
la encuesta estan la comunica-
cién clara y efectiva, el trabajo
en equipo, las competencias téc-
nicas especificas, el conoci-
miento de la normativa, la capa-
cidad para tomar decisiones y
solucionar problemas, la nego-
ciacion y el liderazgo real en el
entorno del trabajo.

Por eso, reducir el futuro labo-
ral solo a “estudiar programa-
cion” o el querer aprender algo
de tecnologia seria una conclu-
sién equivocada. El profesional
mas valioso sera quien pueda
combinar conocimiento espe-

cializado, tecnologia, datos, ca-
pacidad de resolver problemas,
comunicaciéon y aprendizaje
continuo.

En resumen, advierten los aca-
démicos, el tener un titulo univer-
sitario ya no garantiza una ven-
taja suficiente en el mercado la-
boral. La capacidad de adaptar-
se a los cambios que requiere el
mercado laboral actual, de res-
ponder a este con la velocidad
que se requiere —tanto desde la
academia como del mismo sec-
tor empresarial-, hara que la
evolucion de los profesionales
rinda el fruto esperado.

RESPONDER MEJOR AL MERCADO LABORAL

“Una maestria correctamente ele-
gida debe generar valor agregado
medible, como: mejores oportunida-
des laborales, mayor capacidad de
resolver problemas complejos, posi-
bilidad de emprender con bases
mas solidas o acceso a espacios de
investigacién y desarrollo que im-
pacten en el entorno productivo o
social.

Las profesiones tradicionales es-
tan cambiando de forma mas pro-

funda por efecto de la tecnologia.
Por ejemplo: la contabilidad se
transforma con la automatizacién
de procesos y el analisis de datos fi-
nancieros en tiempo real; el derecho
incorpora herramientas digitales pa-
ra la gestion y la ciberseguridad ju-
ridica; la medicina avanza hacia el
diagndstico asistido por tecnologia
y la telemedicina, la ingenieria civil
integra modelado digital y sostenibi-
lidad en sus disefos.

Con esto surgen nuevos perfiles
como: el analista financiero de da-
tos, el especialista en derecho digi-
tal y proteccion de informacion, el
gestor de telemedicina, el consultor
en construccion sostenible; no es un
reemplazo es una evolucion donde
el profesional conserva su base dis-
ciplinar pero suma capacidades tec-
noldgicas que le permiten responder
a un mercado laboral cada vez mas
exigente y cambiante”.




